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∞˘Ù‹ Ë ÌÂÏ¤ÙË ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÔÓ "ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î‡ÎÏÔ" ·fi ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÓfi˜ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌÈ·˜
Ì¤ÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜, Ì¤¯ÚÈ  Î·È ÙËÓ
ÒÏËÛ‹ ÙË˜. ∏ ÌÂÏ¤ÙË ¤¯ÂÈ ÂÙÔÈÌ·ÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ∞ÓÙÒÓË˜
§Ô˝˙Ô˘ & ™˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ÙËÓ Worldserve Business Services. 

∏ ÌÂÏ¤ÙË ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ, ·fi ÙÔ 1998, ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜
·ÁÔÚ¿˜ ÁË˜ Î·È ·Ó¤ÁÂÚÛË˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 125%,
ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜
ÁË˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ 2004. ∏ ÌÂÏ¤ÙË ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ·ÎfiÌ· fiÙÈ, fiÛÔ ÈÔ
·ÏÈ¿ ·ÁÔÚ¿ÛÙËÎÂ Ë ÁË Î·È ÎÙ›ÛÙËÎÂ Ë Î·ÙÔÈÎ›·, ÙfiÛÔ ÈÔ
·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ Â›Ó·È Î·È Ô ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎfi˜ ÊfiÚÔ˜, ÂÓÒ ÁÈ· ÙÈ˜
Î·ÙÔÈÎ›Â˜ Ô˘ ÎÙ›ÛÙËÎ·Ó ÈÔ ÚfiÛÊ·Ù· ˘¿Ú¯ÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓË
ÊÔÚÔÏÔÁ›· Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙË˜ ÁË˜. 

√È ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÎÏ›Ì·ÎÂ˜ Î·È ÊÔÚÔ··ÏÏ·Á¤˜
ÚÔ¸‹Ú¯·Ó ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙË˜ ÁË˜ / Î·ÙÔÈÎÈÒÓ, 
¿Ú· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ¤Ó· ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘
ÏËı˘ÛÌÔ‡/·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ·fi fiÙÈ ÛÎfiÂ˘·Ó ·Ú¯ÈÎ¿. 
∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È fiÙÈ, ¿ÙÔÌ· Ù· ÔÔ›· Â›¯·Ó ÁË ‹ ¤ÎÙÈÛ·Ó
ÙËÓ Î·ÙÔÈÎ›· ÈÔ ·ÏÈ¿, ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛfi ÛÂ
ÊfiÚÔ ·ÓÙ› ·˘ÙÔ‡ Ô˘ ‹Ù·Ó Ë ÚfiıÂÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔı¤ÙË. 

∏ ·ÔÎÔ‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÁÈ· ÙÔ ÊfiÚÔ
ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ
Î·Ù·ÎÚ¿ÙËÛË ÙË˜ ÁË˜ Î·È ÙˆÓ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
ÎÈÓ‹ÙÚÔ˘ ÁÈ· ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. 
√ „ËÏfi˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎfi˜ ÊfiÚÔ˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ „ËÏ¿
ÌÂÙ·‚È‚·ÛÙÈÎ¿, ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÚ› ÙÈ˜ ú53,000 ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÒÏËÛË˜ ÌÈ·˜
Î·ÙÔÈÎ›·˜ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¿ÏÏË˜ ÈÛfiÙÈÌË˜ ÙË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜. ∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó·
·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ·ÚfiÌÔÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· fiˆ˜ ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ Î·È Ë πÚÏ·Ó‰›·, 
Ë ÒÏËÛË ÚÒÙË˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ‰ÂÓ ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ Î·Ó¤Ó·
ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎfi ÊfiÚÔ ÌÂ ‚¿ÛË Î¿ÔÈ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·.
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∞ÚÎÂÙ¤˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÁÚ·ÊfiÌÂÓ· ¤¯Ô˘Ó ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÙË
ÊÔÚÔÏÔÁ›· ·Î›ÓËÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙË˜
∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜. 
∏ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÌÈ·˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ı· ‹Ù·Ó
Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË, ÌÈ· Î·È Ë ·ÏÏ·Á‹ ÛÂ ¤Ó· ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙÔ˘
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÂ› ‹ 
Ó· ÌÂÁÂı˘ÓıÂ› ·fi ¤Ó· ¿ÏÏÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.

™ÎÔfi˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Â›Ó·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜
ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ È‰ÈfiÎÙËÙË Î·ÙÔÈÎ›·. ∏ ÌÂÏ¤ÙË
ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÔÓ "ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î‡ÎÏÔ", ·fi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÓfi˜ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌÈ·˜ Ì¤ÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
Î·È ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜, Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙË˜.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌÌ¤Ó·, Ë ÌÂÏ¤ÙË ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜
ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ˘fiÎÂÈÙ·È Ô Î·ı¤Ó·˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔ˘˜
‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ·ÚÂfiÌÂÓÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi
·˘Ù‹ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È  Ë ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ
·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ
‰È·ÊfiÚˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ‹ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰‡Ó·Ù·È Ó·
Á›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜. 

∏ ÌÂÏ¤ÙË ¤¯ÂÈ ÂÙÔÈÌ·ÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ∞ÓÙÒÓË˜ §Ô˝˙Ô˘ &
™˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ÙËÓ Worldserve Business Services. 

1] ¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·
∏ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ÁÈ· ¤Ó· ∫‡ÚÈÔ Ê·›ÓÂÙ·È
ÙfiÛÔ ·fi ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÛÈÙÈÒÓ Ì·˜, fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ
ÔÛÔÛÙfi È‰ÈfiÎÙËÙË˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜. ∏ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙË ·ÔÁÚ·Ê‹
ÏËı˘ÛÌÔ‡ (2001) Î·Ù¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÙËÓ È‰ÈfiÎÙËÙË ÛÙ¤Á·ÛË, ·ÊÔ‡ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Ô˘
Î·ÙÔÈÎÂ› ÛÂ È‰ÈfiÎÙËÙË ÌÔÓ¿‰· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ „ËÏ¿ Â›Â‰·
Î·È ·˘Ùfi ·˘Í¿ÓÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ (68,2% ÙÔ 2001 ·fi 63,8%
ÙÔ 1992). ∞Ó ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÚÔÛı¤ÛÔ˘ÌÂ Î·È fiÛÔ˘˜
‰È·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÂ ÚÔÛÊ˘ÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÔÈÎÈÛÌÔ‡˜, ÔÈÎÈÛÌÔ‡˜
·˘ÙÔÛÙ¤Á·ÛË˜, ÎÏ, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÓÔÈÎÈ¿˙Ô˘Ó ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó
ÌfiÓÔ ÛÙÔ 13,9% ÙÔ 2001 (12,9% ÙÔ 1992).

ÃÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘
Î·È ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·fi ÙË ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
1998-2009, Ë ∞ÓÙÒÓË˜ §Ô˝˙Ô˘ & ™˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È Ë
Worldserve Business Services ¤¯Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ Ó·
ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘Ó ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜
·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ∫‡ÚÈÔ˘˜. 

∏ ÌÂÏ¤ÙË ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÔÓ "ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î‡ÎÏÔ", ·fi ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÓfi˜ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌÈ·˜ Ì¤ÛË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜, ˆ˜ Î·È ÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙË˜.
°È· ÛÎÔÔ‡˜ Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi
ÙËÓ ÒÏËÛË ÙË˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜, ¤¯Ô˘ÌÂ ıÂˆÚ‹ÛÂÈ fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ
Î·ÙÔÈÎ›Â˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÌÂ ÙÔ fiÙÂ ·ÁÔÚ¿ÛÙËÎÂ Ë ÁË ÙÔ˘˜ ‹
Î·Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÙËÎ·Ó, ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙËÓ ›‰È· ÙÈÌ‹ Î·È ÙÔÓ ›‰ÈÔ
¯ÚfiÓÔ (2014). ™˘ÁÎÂÎÚÈÌÌ¤Ó·, Ë ÌÂÏ¤ÙË ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜
‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ¿ÌÂÛÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜  ˘fiÎÂÈÙ·È Ô
Î·ı¤Ó·˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ·ÚÂfiÌÂÓÔ˘˜
ÊfiÚÔ˘˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ·˘Ù‹ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

1.1 ∫fiÛÙÔ˜ °Ë˜

°È· Ó· ·ÔÌÔÓÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ
ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙË˜ ÁË˜, ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Ì·˜ ÛÙË
§Â˘ÎˆÛ›·, ÛÂ ÌÈ· ÂÚÈÔ¯‹ fiÔ˘ Î·ÙÔÈÎÔ‡Ó Û¯Â‰fiÓ
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ∫‡ÚÈÔÈ. ∂›Ó·È Ë ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ∞Ú¯·ÁÁ¤ÏÔ˘
(º‡ÏÏÔ/™¯¤‰ÈÔ 21/60E2 Î·È 30/04E1), ÛÙÔ ÓÔÙÈÔ‰˘ÙÈÎfi
Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÚˆÙÂ‡Ô˘Û·˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· ¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈÎfiÂ‰·
ÁÈ· ¿Óˆ ·fi 10 ¯ÚfiÓÈ·. ∏ ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎ‹ ˙ÒÓË ÙË˜
ÂÚÈÔ¯‹˜ ¤¯ÂÈ ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ›‰È· Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·,
ÌÂ ÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙË˜ Ó· ÂÌ›ÙÂÈ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ˙ÒÓË˜ ∫·6, ÌÂ
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ‰fiÌËÛË˜ 90%, Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ Î¿Ï˘„Ë˜ 50% Î·È
Ì¤ÁÈÛÙÔ ‡„Ô˜ 8.3 Ì¤ÙÚ· ÛÂ ‰‡Ô ÔÚfiÊÔ˘˜. ∞Ó Î·È ˘¿Ú¯Ô˘Ó
Î¿ÔÈÂ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÛÙÔ ˘„fiÌÂÙÚÔ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜
ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ, ˆ˜ Â› ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ Ë ÂÚÈÔ¯‹ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿
Â›Â‰Ë Î·È Ù· ÙÂÌ¿¯È· ¤¯Ô˘Ó ·ÚfiÌÔÈ· ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ·. 

ÃÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ·fi ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 1998-2008, ¤¯Ô˘ÌÂ ˘ÔÏÔÁ›ÛÂÈ ÙË Ì¤ÛË ÙÈÌ‹ ·Ó¿
ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÎfi Ì¤ÙÚÔ (Ù.Ì.) ÁÈ· ÔÈÎfiÂ‰· Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË 
ÙË Ì¤ÛË ÙÈÌ‹ ÁÈ· ÌÈÛfi ÔÈÎfiÂ‰Ô (‰ËÏ·‰‹ ÂÚ› Ù· 260Ù.Ì.)
ÌÈ· Î·È Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÚÈÔ¯‹
Â›Ó·È ËÌÈÂÊ·ÙfiÌÂÓÂ˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ∞Ú¯·ÁÁ¤ÏÔ˘ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÔÈÎfiÂ‰·, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÎÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ
(402 ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ, ÂÍ·ÈÚÔ‡ÌÂÓˆÓ ÙˆÓ ·ÎÚ·›ˆÓ ÙÈÌÒÓ 
(outlier) fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹). °È· ÙÔ 2009
‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÚÈÔ¯‹
(Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÚÂÈ˜), ¿Ú· ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÁË˜ fiˆ˜
ÙÔ 2008.

1.2 ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ∫fiÛÙÔ˜ 

Œ¯Ô˘ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÌÈ·˜ Ì¤ÛË˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ÛÙÔÓ
È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· fiˆ˜ ·˘Ùfi Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙË ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹
ÀËÚÂÛ›·, Ï¤ÔÓ 15% ÁÈ· Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ,̃ ¿‰ÂÈÂ ,̃ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË,
ÙÔÈÔÙ¤¯ÓËÛË, ÎÏ. ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÈÔ ¿Óˆ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi
ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÔÛÔÛÙfi, ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ù· ¤ÍÔ‰· ÁÈ· ÙÔ˘˜
‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Â›Ó·È 6,25% (4% ÁÈ· ·Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓ·,
1% ÁÈ· ÔÏÈÙÈÎfi ÌË¯·ÓÈÎfi Î·È 1,25% ÁÈ· ÏÔÈÔ‡˜
Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜). 

1.3 ¶·ÚÂfiÌÂÓË ºÔÚÔÏÔÁ›·  

√ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙË˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ¿Óˆ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜
ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Î·È ÙÔ˘
Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ‹. ∆Ô ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÙˆÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ
˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ÛÙÔ 30%, ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘˜ Ó· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È
ÈÛÔÌÂÚÒ˜ ·fi ˘ÏÈÎ¿ Î·È ÂÚÁ·ÙÈÎ¿. ∆Ô ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜
ÙÔ˘ ÂÚÁÔÏ¿‚Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ÛÙÔ 10% Â› ÙÔ˘
Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ˘Ôı¤ÙÔ˘ÌÂ, ‚¿ÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
·fi ÙË ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›·, fiÙÈ ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜
·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ 36,6% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘. 

ºÔÚÔÏÔÁ›· Î·È π‰ÈfiÎÙËÙË ∫·ÙÔÈÎ›·
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·›ÙËÛË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ¯ÔÚËÁ›·˜ Î¿Ùˆ ·Ô Î¿ÔÈÂ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜
Î·È ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. ∞˘Ù‹ Ë ¯ÔÚËÁ›· ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÂÓ ÔÏ›ÁÔÈ˜ ÈÛÔ‡Ù·È ÌÂ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘
·ÓˆÙ¤ÚÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘ º¶∞, Â›Ó·È ‰Â ·Ó·ÏÔÁÈÎ‹ ÁÈ·
ÂÚ›Ô‰Ô 10 ¯ÚfiÓˆÓ.

2.4 ¢È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ºÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ∫‡ÎÏÔ˘

∏ fiÏË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË "ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘"
Â›Ó·È ÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ· – ‰‡Ô ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ Î·È
ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·È ¤ÓÙÂ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ˆ˜
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Î·ÙÔÈÎ›·. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi
ÂÚÈıÒÚÈÔ Ô˘ ¤Ó· Ê˘ÛÈÎfi ÚfiÛˆÔ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· ¤¯ÂÈ ÌÈ·
Î·ÙÔÈÎ›· (ÚÒÙË Î·ÙÔÈÎ›·) ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÓÂÓÔÌÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÊÔÚÔ··ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÔ‡ ÊfiÚÔ˘ ÛÙËÓ ÒÏËÛ‹ ÙË˜. 

∆ÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ∞ÓÙÒÓË˜ §Ô˝˙Ô˘ & ™˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜
Î·È ÙË˜ Worldserve Business Services ‚·Û›˙ÂÙ·È ¿Óˆ ÛÙÔ
·ÚfiÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. ∏ ÌÂÏ¤ÙË ÂÍ·ÈÚÂ›
Ù· ¤ÍÔ‰· ‰ÈÎËÁfiÚÔ˘, ˘Ôı‹ÎË˜, ÎÙËÌ·ÙÔÌÂÛ›ÙË, ÎÏ.

ª¤ÛË ÙÈÌ‹ ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ 
ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ (·Ó¿ Ù.Ì.) Î·ÙÔÈÎ›·˜ (·Ó¿ Ù.Ì.)

1998 ú 99 ú551

1999 ú 88 ú560

2000 ú151 ú577

2001 ú171 ú585

2002 ú172 ú603

2003 ú264 ú633

2004 ú322 ú665

2005 ú303 ú711

2006 ú396 ú764

2007 ú491 ú803

2008 ú626 ú844

2009 ú626 ú847

™ËÌÂ›ˆÛË 1: §fiÁˆ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ·fi ÙË ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹
ÀËÚÂÛ›·, ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ 2009,
¤¯Ô˘ÌÂ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 0,3% Â› ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘
2008. ∏ ·‡ÍËÛË ÈÛÔ‡Ù·È ÌÂ ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2008-2009 (Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ∆Ì‹Ì· ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È
∂ÚÂ˘ÓÒÓ).

ÃÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù· ·Ú·¿Óˆ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÍÂÙ¿˙Ô˘ÌÂ ÙÔ
ÔÛfi Î·È ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÂ
Î¿ÔÈÔÓ Ô˘, ·fi ÙÔ 1998 ˆ˜ ÙÔ 2009, ·ÁfiÚ·ÛÂ ÌÈÛfi
ÔÈÎfiÂ‰Ô (ÂÚ› Ù· 260Ù.Ì.),  ¤ÎÙÈÛÂ ¤Ó· Ì¤ÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
Û›ÙÈ (ÂÚ› Ù· 250Ù.Ì) Î·È ÙÔ Ô‡ÏËÛÂ.
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2] ÕÌÂÛÔÈ ºfiÚÔÈ

2.1 ºfiÚÔ˜ ∫ÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ ∫ÂÚ‰ÒÓ

°È· ÛÎÔÔ‡˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘
ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Â› ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÒÏËÛË˜
ÙÔ˘ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘, ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÔÈÎfiÂ‰Ô ‹Ù·Ó ‹ Â‹ÏıÂ
ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ˆÏËÙ‹ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÂÓfi˜ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ ÙÔ
1980. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·fi ÙÔ ∫ÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ
∫‡ÚÔ˘, Ë Ì¤ÛË ÙÈÌ‹ ÙˆÓ ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ ÂÌ‚·‰Ô‡ 520Ù.Ì. 
ÛÂ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ 1980 Â›Ó·È ú17,000. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÁÈ·
˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË
ÙË˜ ÁË˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÊÔÚÔ··ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ú17,096
Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ô Î·ı¤Ó·˜ ÁÈ· ÚÒÙË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹/ÒÏËÛË
(ÓÔÂ›Ù·È ÂÈÚfiÛıÂÙË ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ Â› ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘
1980).
°È· ÛÎÔÔ‡˜ Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ
ÎÂÚ‰ÒÓ ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ÙË˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜, ¤¯Ô˘ÌÂ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ
fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ Î·ÙÔÈÎ›Â˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÌÂ ÙÔ fiÙÂ ·ÁÔÚ¿ÛÙËÎÂ
Ë ÁË ÙÔ˘˜ ‹ ÎÙ›ÛÙËÎ·Ó, ˆÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ›‰È· ÙÈÌ‹ Î·È ÙÔÓ ›‰ÈÔ
¯ÚfiÓÔ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌÌ¤Ó·, fiÏÂ˜ ÔÈ Î·ÙÔÈÎ›Â˜ ˆÏÔ‡ÓÙ·È ÙÔ
2014 ÚÔ˜ ú518,000 Î·È ¿Ú· Ù· ÌÂÙ·‚È‚·ÛÙÈÎ¿ Ù¤ÏË Â›Ó·È
ÛÙ·ıÂÚ¿ ÛÙÈ˜ ú34,648. ∆Ô ÔÛfi ÙˆÓ ú518,000
ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ ÌÈ· ·‡ÍËÛË 5% ·Ó¿ ¤ÙÔ˜ ˆ˜ ÙÔ 2014 ¿Óˆ
ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ 2009. ∞˘Ùfi Û˘ÁÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ ÌÈ· Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ·
·‡ÍËÛË 7,5% ÛÙÔ ÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ·fi ÙÔ 1998 ˆ˜
ÙÔ 2009 Ô˘ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙËÓ Èı·Ó‹ ÌÂÈˆÌ¤ÓË ·fi‰ÔÛË
ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÙÔÌÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∆Ô 2014 Â›Ó·È Ë
ÚÒÙË ¯ÚÔÓÈ¿ ÛÙËÓ ÔÔ›· Ô ·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ÙË˜ ÁË˜ ÙÔ˘ 2009
ÌÔÚÂ› Ó· ˆÏ‹ÛÂÈ ÙËÓ Î·ÙÔÈÎ›· ÙÔ˘ Î·È Ó· ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È ÙÈ˜
Ì¤ÁÈÛÙÂ˜ ÓÂÓÔÌÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÊÔÚÔ··ÏÏ·Á¤˜, ú85,430, ÁÈ·
ÒÏËÛË ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÙÔ˘ Î·ÙÔÈÎ›·˜. 

2.2 ºfiÚÔ˜ ∞Î›ÓËÙË˜ π‰ÈÔÎÙËÛ›·˜

√ ÊfiÚÔ˜ ·Î›ÓËÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ¿Óˆ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹
ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ˘ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ 1980, ÌÂ ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜
ú170,860 ·Ó¿ Ê˘ÛÈÎfi ÚfiÛˆÔ Ó· ÂÍ·ÈÚÔ‡ÓÙ·È
ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·fi ÙÔ
∫ÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ∫‡ÚÔ˘, Ë Ì¤ÛË ÙÈÌ‹ ÙˆÓ ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ 520Ù.Ì.
ÛÂ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ 1980 Â›Ó·È ú17,000 (ú8,500 ÁÈ· ¤Ó· ÔÈÎfiÂ‰Ô
260Ù.Ì.) Î·È ÙÔ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ú171 ·Ó¿ Ù.Ì.  ∫·Ù’
Â¤ÎÙ·ÛË Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ÛÂ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘
1980 Â›Ó·È ú52,250, ‰ÂÓ ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ
ÊÔÚÔÏÔÁ›·.

2.3 ºfiÚÔ˜ ¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ∞Í›·˜

∞fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ºfiÚÔ˘ ¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜
∞Í›·˜ Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·ÙÔÈÎ›·˜ (Û·Ó ÂÚÁÔÏ·‚ÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜)
˘fiÎÂÈÙÔ ÛÙÔÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î·ÓÔÓÈÎfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ º¶∞. 

™˘ÓÂÒ˜, ÁÈ· ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· È‰ÈÔÎÙËÙÒÓ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ, ÙËÓ
ÔÔ›· Î·È ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ·˘Ù‹ Ë ÌÂÏ¤ÙË, ‰ÂÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È Î¿ÙÈ
ÁÈ· ·Î›ÓËÙ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ÂÎ‰fiıËÎÂ
ÌÂÙ¿ ·fi ÙËÓ 1Ë ª·˝Ô˘ 2004, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·

¶›Ó·Î·˜ 1 – ∆ÈÌ‹ ÔÈÎÈÛÙÈÎÔ‡ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ Î·È 
Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ·Ó¿ Ù.Ì. (1998-2009)






